
          正   会   員    受    取    入   会   金 1,250,000 1,000,000 250,000

          賛   助   会    員    受    取   会   費 49,945,377 49,317,809 627,568

        受       取        入        会       金 1,350,000 1,600,000 -250,000

  １．経常増減の部

        事          業           収           益 2,955,112,163 3,149,358,955 -194,246,792

          準   会   員    受    取    入   会   金 100,000 600,000 -500,000
        受          取           会           費 70,075,377 69,227,809 847,568
          正    会    員     受     取    会    費 18,920,000 18,300,000 620,000
          準    会    員     受     取    会    費 1,210,000 1,610,000 -400,000

            そ       の        他        収       益 4,740,000 4,740,000 0
          売          上           収           益 208,407,840 227,175,329 -18,767,489

            そ   の   他    契    約    金   収   益 522,942,708 637,299,533 -114,356,825

            道          場           収           益 76,949,804 92,131,074 -15,181,270

            備     品      貸      出      収     益 538,172 1,451,876 -913,704

            教          室           収           益 45,611,999 57,459,251 -11,847,252

          受    取    寄     付     金    振    替 11,121,012 1,211,861 9,909,151

            扇     子      売      上      収     益 61,731,903 66,006,255 -4,274,352
            書     籍      売      上      収     益 19,307,984 25,156,720 -5,848,736

          受    取    民     間     補    助    金 4,060,950 4,245,750 -184,800
        受       取        寄        付       金 57,165,836 22,543,382 34,622,454
          受       取        寄        付       金 46,044,824 21,331,521 24,713,303

    (2) 経常費用

          雑                 収                 益 5,220,611 4,463,086 757,525
        経常収益計 3,093,106,136 3,251,590,288 -158,484,152

          対                 局                 料 964,580,924 925,778,939 38,801,985

            ア     ル      バ      イ      ト     他 49,934,024 56,018,883 -6,084,859

          給          与           手           当 276,172,079 273,201,812 2,970,267
          雑                                    給 85,441,524 86,820,573 -1,379,049

          法       定        福        利       費 51,798,901 50,737,406 1,061,495
          退     職      給      付      費     用 14,272,976 13,229,075 1,043,901

          期    末    商     品     棚    卸    高 -45,818,510 -47,765,664 1,947,154

            盤       駒        仕        入       高 18,311,001 21,621,721 -3,310,720

          委                 託                 費 263,688,025 243,903,598 19,784,427
          期    首    商     品     棚    卸    高 47,765,664 30,515,317 17,250,347
          当    期    商     品     仕    入    高 101,300,170 136,791,893 -35,491,723

            そ     の      他      仕      入     高 32,745,456 51,213,939 -18,468,483

正味財産増減計算書
平成31年 4月 1日から令和 2年 3月31日まで

（単位:円）
科        目 当年度 前年度 増  減

    (1) 経常収益

Ⅰ　一般正味財産増減の部

          棋   戦   等    契    約    金   収   益 2,213,675,568 2,355,359,838 -141,684,270

            棋     道      奨      励      収     益 48,648,390 49,058,721 -410,331
            普     及      推      進      収     益 273,505,040 246,676,484 26,828,556

          免          状           収           益 74,810,216 106,390,216 -31,580,000
          普          及           収           益 444,715,233 445,325,530 -610,297

            棋    戦    契     約     金    収    益 1,690,732,860 1,718,060,305 -27,327,445

          賃          料           収           益 13,503,306 15,108,042 -1,604,736
            貸          室           収           益 7,443,761 8,214,930 -771,169
            宿     泊      施      設      収     益 781,373 701,236 80,137

            出 版 部 ロ  イ  ヤ  リ  テ  ィ ー 収 益 10,927,636 11,934,922 -1,007,286

            そ    の    他     売     上    収    益 68,861,926 75,973,747 -7,111,821
        受     取      補      助      金     等 4,060,950 4,245,750 -184,800

            出    版    部     売     上    収    益 15,052,196 9,321,385 5,730,811
            盤     駒      売      上      収     益 32,526,195 38,782,300 -6,256,105

            受          取           利           息 121,199 121,306 -107
            有     価      証      券      利     息 0 30,000 -30,000

        雑                 収                 益 5,341,810 4,614,392 727,418
          受          取           利           息 121,199 151,306 -30,107

        事                 業                 費 3,021,218,119 3,028,862,029 -7,643,910

            記                 録                 料 35,507,500 30,801,690 4,705,810

          役          員           報           酬 35,696,850 32,174,150 3,522,700

          旅       費        交        通       費 121,589,434 128,508,378 -6,918,944

          賞                                    金 273,613,441 267,340,547 6,272,894
          会                 議                 費 12,501,118 23,615,678 -11,114,560

          福       利        厚        生       費 6,078,849 6,135,688 -56,839

            理       事        通        勤       費 1,138,959 1,364,866 -225,907

          広       告        宣        伝       費 60,588,907 17,755,631 42,833,276
          修                 繕                 費 14,515,427 10,127,726 4,387,701

            そ                 の                 他 120,450,475 127,143,512 -6,693,037
          通       信        運        搬       費 51,799,076 41,083,249 10,715,827
          減       価        償        却       費 39,335,472 35,778,740 3,556,732

          諸                 謝                 金 467,885,453 515,194,606 -47,309,153

          賃                 借                 料 57,420,028 51,993,673 5,426,355

          交                 際                 費 44,422,608 55,177,981 -10,755,373
          光       熱        水        料       費 12,570,912 14,702,890 -2,131,978

          消          耗           品           費 28,492,859 83,226,371 -54,733,512

          租          税           公           課 19,777,615 17,349,513 2,428,102

          保                 険                 料 2,898,855 2,208,838 690,017

            書       籍        仕        入       高 19,453,320 21,364,512 -1,911,192
            扇       子        仕        入       高 30,790,393 42,591,721 -11,801,328

          役 員 退 職  慰  労  引  当  金 繰 入 額 2,149,200 2,134,050 15,150

          寄                 付                 金 550,000 2,786,195 -2,236,195
          貸   倒    引   当    金    繰   入   額 18,000 93,000 -75,000

          雑                                    費 10,112,262 8,262,176 1,850,086



科        目 当年度 前年度 増  減

          諸                 謝                 金 5,148,121 0 5,148,121

        固    定    資     産     受    贈    益 800,000 0 800,000
        固    定    資     産     売    却    益 10,620,120 0 10,620,120

          委                 託                 費 14,260,831 17,361,511 -3,100,680

          光       熱        水        料       費 209,017 250,585 -41,568
          交                 際                 費 2,163,391 3,272,706 -1,109,315

          福       利        厚        生       費 189,831 1,556,429 -1,366,598
          会                 議                 費 245,730 1,519,051 -1,273,321

          広       告        宣        伝       費 242,081 456,926 -214,845

          減       価        償        却       費 796,052 714,172 81,880

          支       払        寄        付       金 50,000 0 50,000
          雑                                    費 11,563 1,500 10,063
        経常費用計 3,089,598,985 3,109,469,354 -19,870,369

    (1) 経常外収益

          当期経常増減額 3,507,151 142,120,934 -138,613,783

    (2) 経常外費用

        貸   倒   引    当    金    戻   入   益 0 148,000 -148,000

        経常外収益計 11,420,120 148,000 11,272,120

          法 人 税 ・  住  民  税  及  び 事 業 税 5,743,000 6,585,400 -842,400

          当期経常外増減額 11,067,842 147,998 10,919,844
        経常外費用計 352,278 2 352,276

          税引前当期一般正味財産増減額 14,574,993 142,268,932 -127,693,939

          当期一般正味財産増減額 8,831,993 135,683,532 -126,851,539
          一般正味財産期首残高 1,482,574,914 1,346,891,382 135,683,532

Ⅱ　指定正味財産増減の部
          一般正味財産期末残高 1,491,406,907 1,482,574,914 8,831,993

Ⅲ　正味財産期末残高 1,824,208,865 1,826,497,884 -2,289,019

          指定正味財産期首残高 343,922,970 334,134,831 9,788,139
          当期指定正味財産増減額 -11,121,012 9,788,139 -20,909,151

          指定正味財産期末残高 332,801,958 343,922,970 -11,121,012

          法       定        福        利       費 4,974,436 -837,3314,137,105

        管                 理                 費 68,380,866 80,607,325 -12,226,459
          役          員           報           酬 9,149,150 8,432,850 716,300
          給          与           手           当 21,080,776 25,953,215 -4,872,439
          退     職      給      付      費     用 -5,620,166 0 -5,620,166

            そ                 の                 他 1,855,714 1,225,325 630,389

          旅       費        交        通       費 2,036,962 1,402,958 634,004

          修                 繕                 費 2,281,548 706,013 1,575,535

          通       信        運        搬       費 931,496 2,081,579 -1,150,083

            理       事        通        勤       費 181,248 177,633 3,615

          消          耗           品           費 1,479,346 4,821,969 -3,342,623

904,815 -463,076

          功     労      金      繰      入     額 7,812,500 5,167,500 2,645,000

  ２．経常外増減の部

          役 員 退 職  慰  労  引  当  金 繰 入 額 367,800 355,950 11,850

          租          税           公           課 796,401 296,217 500,184

          保                 険                 料 169,592 376,943 -207,351
          賃                 借                 料 441,739

          受   取   寄    付    金    日   中   等 0 10,000,000 -10,000,000

        固    定    資     産     除    却    損 352,278 2 352,276

        受    取    寄     付     金    指    定 0 11,000,000 -11,000,000

        一 般  正  味  財  産  へ  の  振  替 額 -11,121,012 -1,211,861 -9,909,151

          受  取   寄   付   金   会   館   建  設 0 1,000,000 -1,000,000


